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Aproveitar os Recursos Naturais
Rentabilizar o|Investimento Publico
Criar riqgueza

Plano de

D

I ntervencéo de Alqueva

Plano|de Intervencao de Alqueva

Contexto

Mundial — Ascriticas e exiggnciasda OMC a PAC

Europeu —A novareforma da PAC (2° regulamento)

Nacional —Asdificuldades da economia nacional

Regional — A dificil situacdo em que se encontra a agricultura no
Alentegjo




Plano|de Intervencao de Alqueva

PRINCIPIOS ORIENTADORES

Aderéncia a realidade

Adequacao da produgdo as necessidades do mercado

Valorizac&o dos bens transaccionaveis

Participacédo activa dos agentes

Plano|de Intervencao de Alqueva

METODOLOGIAS ADOPTADAS

Planeamento de projectos por Objectivos (PPO)
-ldentificagdo dos Problemas

-Definicéo de Objectivos

-Concretizacdo de medidas e de acgles

Identificagdo dos produtos (PPPTQ)
-Estratégicos

-Especiais

-Outros competitivos
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del n+ervengé% deA

Plano

Dados recolhidos

Problemas e expectativas dos Agentes
(producéo, comercializagéo e transformacéo)

Empreendimento de Alqueva

(Obras, calendérios de execucéo e financiamentos)
Estruturas

Solos e clima

Culturas

Ambiente

Mercados

Resultados (Informacado sistematizada)

Base de dados dos trabal hos resalizados

Base de dados dos agentes

Fichas dos produtos

SIG da Zona de intervencdo de Alqueva (SIGZIA)

Plano de I ntervencéo de Alqueva

Um Territorio (1) : Situagio existe
Potencial ident

Uma Estratégia (11)

Uma Actuacao Integrada (I11)
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|- Um Territéria
A situacgdo existente

CARTA do USD 40 50 LD
[ [

Biza agra ozl

Euma Nanesial

Incuhor ¢ 2w ivoT e

[ e
Abuleies

B e o
B - Gerasie
:| Ficj#ciana
Simers a8 de Reqs

| TP
— Llmin Ja Ik

o Gardatasd

LLEPEILTY

a Scdz dre Lomoc lig

4 CAETA DA OCUPACAD CULTURAL

i |orae
L U =Sy
L LD A PR




LAETA O DGUFACAD GULTURAL

CARTA D QCLUPALAD G ULTURML

&V @ _noon B e

B rineris fma e b || S0




|- Um Territéria
A situacdo existente

CARTA DA 04 UPAL AD CLULT URAL
N el e adenk 2

T ws e | nbas [mmoon @ Recon )
_— s
M 3

el - Fokemon s Poga
| — T
Hlraletcan

[ e

Pl el WA
o e an

citiiac3n avictanta
SHYACA0-EXTHSHERE

I |- Um Territéria
A

CHOTA das CULTIFEAR DFCADAS
pana FRONG
E Hao gda
N ey

Camcad s

| e

- Towila ppp niimis
Wzl
Fommerrn s biageey
LELTNITELE]

| TR

B Tececo

I g e R b 4 R
P

Ran - Mleee aac e U

g
o s




CRETA DD OLIVAL E D& YINHA

-

-

SLim L

B G i
o Eiprgdic
FEF DL
Emb o peri

— L e 21

1
F—
e ] [peisibitesie
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Zona de Intervencao de Alqueva
Um potencial

POTENCIAL DE
PRODUGAO \

QUALIDADE ﬁ
/ PROCURA
PRODUTOS Q

TRANSFORMAGAO

Potencial de Producéo- Area

*Capacidade de producéo em absoluto de cada produto

1° Exigéncias de cada culturaem solos

« Espessura *pH
* Textura * Drenagem Interna

* Compacidade .+ sgjinidade

2° Seleccado de par ametr os climaticos especificos
gue limitam o potencial de cada cultura.
» Geada
*Temperatura

* Precipitacdo

Carta de solos de Portugal e Informagao climética do Instituto d e Meteorologia
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Procura

Procura nacional ndo satisfeita

Procura nacional total

Procura da Unido Europeia ndo satisfeita

Estimativas de evolucdo da procura




Procura
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Consumo per capita, e Elasticidade procura - rendimento

kgipessoalano i Azeite

10

Previsdo

Elasticidade procura/rendimento: 1,22
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I dentificacdo dos custos de producédo

Contasdecultura - daregido eactualizadas

L evantamento dos pregos do mercado

Mer cado Nacional I
Exportagdes
Mercado Comunitério

Mercado I nternacional

COMPETITIVIDADE - PRECOS vs CUSTOS
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Competitividade
Preco vs Custo
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031

025 1

O custo de producso / Kg

02 —

B Preco do Mercado

015 — Nacional
01 —
a Preco de
005 — Exportacéo
Comunitéria

Estrutura de Custos de Producao

I Azeite

Renda

Plantacdo
2%

5%

Rega

Outros
2%

Mao-de-obra
17%

Consumos Intermédios
31% Maquinas
25%




-
Possibilidade de Transformagéo O
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* |dentificaram-se:

- Asnecessidades dasindustrias existentes no Pa's
- Os problemas na obtencdo de matérias-primas

- O interesse em adquirir as matérias primas na zona de Alqueva

Consumo de matéria-prima pela Industria de

(Portugal Continental)

Producéo de Azeite

25 000 |

(12/5§78 ton)
20 000 (101 M /
(85276
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15000 |

10 000 |

5000 |

2000 2001 (a) 2002 (a)




Qualidade

O~y
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Conhecer asexigéncias do consumidor quanto

a qualidade dos produtos, é indispensavel para

assegurar a comer cializagao.

Consumo de matéria-prima

pela Indastria

I Azeite

P rocura (Portugal Continental)
i Indistria de producdo de azelte
nto satisteila Pm:n‘ ) Area Potencial
e wam Regadio de Alqueva
5 im
’ 121 300 ha
Comunitara L
tomte Competitividade
Custo vs Preco
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Estrutura de Custos de Producéo

Rega

Plantagio Renda
S 2% 16%
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Consumos Intermédios,
Mao-de-obra
17%
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25%




CLASSIFICACAO DOSPRODUTOS FACE AO CONSUMO DE AGUA (m 3/ ha)
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Beterraba
Cenoura CarnedeBovino
— Pouve-florBroculos Leitedevaca
Tri | Ervilha Tomate industria
s Feijaoseco Pimento
Trigo duro Noz Citrinos
Cevada Maca Morango
Batata o o
Péra Chicéria
= — ] Cebola Mélo Algodao
eijaoverg 5 Girassol Luzerna
Gréo-de-hico Soja

Uvadevinho Améndoa Colza

Uvade mesa Azeite Milho

Ameéndoa Azeitona de mesa Sorgo

‘ ‘bemem&sforrage"‘ﬂ Péssego

e — -

Muito baixo consumo Baixo consumo M édio Consumo Alto consumo

Escaldo de consumo Escaldo de consumo Escaldo de consumo Escaldo de consumo
<1500 m3/ha 3 1500 e<3000m3/ha 3 3000 e< 6000 m3/ha 3 6000 m3/ha
Zona de Intervencdo de Alqueva
Um Potencial

)S pI’OCJUtOS estudadas tergo todos
a mesma importancia no
desenvolvimento daregiao ?

0O




ESTRATEGICOS

Procura | | Preco | |Transformac;éo | L&rea Producéo | | Qualidade
Competitivo
*Custos de . *Condic¢des .
_ producéo Possivel e eda‘lc();- Requerida
B iicis o inferiores a0 Assegurada climéticas pelalndustria
consumo preco de Exigténcia de adequadias em
elevados l\'\/lﬂercgdacl) industria no extensas areas || | pyogucso das
“Niveis de = pais com variedades
importago capacidade dentro dos
elevados disponivel parametros
*Taxas de requeridos pela
crescimento industria
das
exportagoes
elevadas
*Elasticidade
>0,5
ESPECIAIS

e E— | ievecn|

«Niveis de “l ' *Processo l@_l «Producso com
consmo-baixo | Flexivel tecnol 6gico qualidade
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*Produtos fora




QUADRO DE REFERENCIA DOSPRODUTOS PARA O
REGADIO DE ALQUEVA

ESPECIAIS

Azeite
entes forrageir
Gré&o de bico
Améndoa
Citrinos

Uvade mesa

Carne bovino
Leite ovelha
Leite cabra
Uvadevinho

Tomate seco

Ameixa conserva

Leite vaca
Batata conservagao
Pimento
Cebola

Cenoura/nabo
Ervilha
Fava
Feijdo verde
Alho
Magca
Péra
Péssego/Damasco
Morango
Azeitona de mesa
Chicéria
Luzerna
Noz
Milho
Meldo
Ameixa

Tomate industria
Beterraba
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Zona

de Intervencéo de Alqueva
Um potencial

Cenérios base— culturas, areas e per centagens consider adas

AmAa 12500 %  Baaa 30002%
Citrinos 8700 7%  Cdwla 20001%
Uvademesa 36003% Mda 20001%
Azeite (novo+exisente) 40000 30%  Milho 40003%
Sementesforrageiras 10000 7%  Gréo-dehico 30002%
Sub-total - Egtratégicos 74800 56% Bearaba 35003%
Forragem de corteffeno 35003%
Milho 70005%
Naz 10001%  Sub-total - Rotagdo de anuais 2800021%
Péra 1000 1%
Outras fruteiras (Pésseno, Damesoo, Ameixe) 150C 1%  Foraoens 10000 7%
Uva paaVinho 20001%  Milho 1530011%
Sub-total - Permanentes 55004%  Sub-total - Rotagdo deanuais 2530019%
Cendriol 133600
Zona de Interven Iqueva

cao de A
Um pot ial

VALOR GERADO PELOSDIFERENTES CENARIOS

VAB pm/ano
" Milhdes de Milhdes de
CENARIO
Euros Contos

Cenario 1 311 62
Cenério 2 301 60
Cenério 3 327 65
Cenério 4 366 73




Zona de Intervencao de Alqueva
Um potencial

Interligacdo entre o sequeiro eoregadio

50% das ar eas das explor agdes abr angidas pelo regadio de Alqueva séo de

Sequeiro

A interfaceentreoregadio e 0 sequeiro da-se através de alguns produtos
especiais

Asoportunidadesdo sequeiro

Produtos Especiais
Produtos com inter esse agr o-ambiental

Produtos resultantes de actividades complementar es da agricultura

Zona de Intervencao de Alqueva
Um potencial

Uma nova oportunidade para o sequeiro-
A producéo de matérias primas para biocombustiveis

Cevadaetrigo

Vantagens:
De natureza ambiental

Manutenggo do equilibrio entre os ecossistemas da Regido do Alentgjo

Manutencao da pai sagem tradicional

Producao de biomassa - fonte de energia aternativa

Contribuigéo para o cumprimento das metas definidas no ambito do Protocolo de Quioto

e o o o

De natur eza socio-econémica

Manutencéo de emprego local

Fonte de rendimento para os agricultores
Contribuicdo parainstalacdo de unidades industriais
Reducéo de importactes de combustiveis

e o o o




Zona de Intervencao de Alqueva
Um potencial

CONCLUSOES:

AlquevaéumagrandeRegido, com identidade propria

Regadlo — Oportunidades multiplas - foram identificados mais de 20 produtos
competitivos

Permite fazer produtos geradores de maior riqueza e de grande procura pelaindistriae
pelos mercados externos.

Sequeiro — Oportunidadeslimitadas

Permite fazer produtos que se possam diferenciar pela qualidade e produtos com interesse
agro-ambiental orientados para segmentos de mercado.

Plano de I nter vencdo de Alqueva

Uma Estratégia

para este territorio

AlguevaAgricola




Problemas Existentes

1. Dificuldade na escolha das producodes a realizar

O desconhecimento das culturas regadas mais interessantes e
adequadas as exploragées leva a que os produtores ndo se
apercebam dos beneficios que o regadio Ihes pode trazer

2. Inseguranga do agricultor no escoamento dos
produtos

Com o regadio surge um conjunto de novas culturas para o
produtor de Alqueva, para as quais o produtor desconhece,
normalmente, as possibilidades de escoamento

Problemas Existentes (continuacao)

3. Dificuldade do empresario em aderir ao regadio

O empresario apresenta, frequentemente, sérias caréncias ao nivel

da gestdo e da capacidade técnica.

4., Dificuldade de adaptacao das exploracoes ao
regadio

Na maioria das situagdes, o aparelho de produgdo esta desajustado

face as necessidades do regadio. Para adaptagdo a esta nova
realidade sao exigidos avultados investimentos, que o produtor
frequentemente ndo domina e/ou ndo tem capacidade financeira
para realizar.




Zona de Intervencdo de Alqueva
Uma Estratégia
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Zona de Intervencdo de Alqueva
Uma Edtratégia

I)

Quais as culturas que se podem realizar no regadio de Alqueva?

As culturas tém todas 0 mesmo interesse?

H& quem nos compre as produgdes? Onde podemos vender as nossas produgdes?
Se ndo héainddustrias na regido quem nos vai comprar alguns desses produtos?

Os pregos serdo compensadores?

E com este preco da agua vai valer a pena produzir em regadio?

Hoje a cultura até pode pagar! Mas como sera quando a agua chegar a minha zona?
N&o é melhor continuar a produzir no sequeiro e receber as ajudas?

Vamos fazer culturas com ajudas ou vamo-nos voltar para outras?




Zona de Intervencdo de Alqueva
Uma Edtratégia
PRESSUPOSTOS
| |
PAC EFMA
|
|
Limites_é Restricoes Incertezas Valor da Preco
?;o:ousg;zz impostas quanto a Taxa de Institucional
peelzsircéli.lt(:)tsas pelo RPU LGRS conservacao da agua
de producio Reforma da PAC
Zona de Intervencdo de Alqueva
Uma Edtratégia
Estratégia

Interligacdo entre a agricultura — produtora de matérias primas — e a industria

utilizadora dessas mat érias primas.

Organizagdo dos produtores vocacionada para a comercializagdo dos produtos.

Orientagdo da producdo para aexportagdo, de culturas competitivas no mercado

mundial.

Concentragdo das actuactes num conjunto seleccionado de Produtos




Zona de Intervencdo de Alqueva
Uma Estratégia

Porqué esta estratégia ?

Porque o regadio de Alqueva, como projecto nacional deve e tem condigBes para contribuir
paramelhorar a economia do Pais nomeadamente para a correccao do déficit externo;

Por que se deve potenciar a agro-industria nacional e ao mesmo tempo criar oferta que
permitaainstalacao denovasindistriasna Regido ou no Pais;

Porque éindispensavel existir uma oferta or ganizada e capaz deenfrentar mer cadosexigentes;

Por que os mer cados exter nos sdo de maior dimensdo e maisremunerador es;

Por que os produtos ndo tém todos o mesmo impacte em termos de criagdo deriquezaeé
necessario rendibilizar investimentosecriar sinergias.

Zona de Intervencdo de Alqueva

Uma Estratégia
Uma actuacdo integrada

O Plano de Intervencéo de Alqueva
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Porqué o Plano ?

O Plano permiteimplementar uma estr atégia nacional .
(contribui parareduzir o déficit externo, criariqueza, aumenta o n° de empresas competitivas)

O Plano optimiza a utilizagdo adequada dos r ecur sos da Regido.
(as accoes est@o adequadas as valénciasdaregido )

O Plano permite que as estratégiasindividuais sejam orientadas numa 6ptica
nacional.
(os privados actuam segundo uma estratégia especifica e individual e ndo segundo umanacional e colectiva)

O Plano congrega esfor cos e gera siner gias.
(coloca aadministracéo plblica e os diferentes sectores e grupos de agentes a trabalharem com um fim e uma
estratégiacomum)




Planq de Inter vengéo*de Alguev

1a Actuacao integrada
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Objectivos do Plano

1. Aumentar a procurados produtos de Alqueva*

2. Criar dimenséao de oferta nos produtos de Alqueva*
3.  Aumentar o conhecimento dos produtores sobre os produtos de Alqueva *
4. Aumentar a capacidade técnica na regido

5. Desenvolver a competitividade dos produtos *

*produtos estratégicos e outros incluidos no cenério preconizado

Uma_Actuacao inteqarada
-3 ~7

Planq de Inter vengéo’tje Alquev

1. Aumentar a procura dos produtos*

Niveisde procuraelevadosinduziréo o aproveitamento das novaséreas regadas e rendimentos
adequados aos produtores.

Objectivos intermédios considerados:
Aumentar a utilizagdo pelas indUstrias de mat érias-primas produzidas em Alqueva;
Aumentar as exportacoes de produtos obtidos no regadio de Alqueva;

Melhorar aimagem dos produtos obtidos no regadio de Alqueva.

*produtos estratégicos e outros incluidos no cen&io preconizado




Pland de Intervencéo de Alqu
1a Actuacao integrada
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2. Criar dimenséo de oferta dos produtos na r egi&o*

Uma of erta significativa e organizada potencia unidades de transformacéo aumenta a capacidade
de resposta as exigéncias dos mercados interno e externo.

Objectivos intermédios considerados:
Aumentar a ades&o aos produtos de Alqueva;
Promover a orientegdo das exploragoes;

Promover a organizagdo dos produtores orientada para a comercializagéo.

*produtos estratégicos e outros incluidos no cenério preconizado

Planq de Intervenc&o|de Alqu

Uma_Actuacao inteqarada
-3 ~7

3. Aumentar o conhecimento dos produtor es sobr e os produtos *

O conhecimento das culturas e tecnol ogias contribuira para uma boa adeséo dos produtores e para
uma producdo com maior qualidade.

Objectivos intermédios considerados:

Promover aformacgo dos produtores;

Promover 0 acesso as inovagoes que vao surgindo sobre os produtos®

*produtos estratégicos e outros incluidos no cen&io preconizado




Pland de Intervencéo de Alqu
1a Actuacao integrada
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4. Aumentar a capacidade técnica na regido

A capacidade t écnica constitui um suporte indispensavel e umagarantiado desenvolvimento da
agriculturanaregido.

Objectivos intermédios considerados:
Incentivar o conhecimento técnico sobre os produtos*
Promover 0 acesso as inovagdes que vao surgindo sobre os produtos*

Desenvolver a capacidade do produtor produzir de acordo com as necessidades
e exigincias dos agentes compradores (indstria, distribui ¢Zo e exportagso).

*produtos estratégicos e outros incluidos no cenério preconizado

Planq de Intervenc&o|de Alqu

Uma_Actuacao inteqarada
-3 ~7

5. Desenvolver a competitividade dos produtos*

O conhecimento das culturas e tecnol ogias contribuira para uma boa adeséo dos produtores e para
uma producdo com maior qualidade.

Objectivos intermédios considerados:

Reduzir os custos unit &rios de producao.

Aumentar avalorizeg&o dos produtos*

*produtos estratégicos e outros incluidos no cen&io preconizado
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Plang de Intervenc&o de Alquey
1a Actuacao integrada

Orcamento Global do Plano de I ntervencéo de Alqueva

MONTANTE A0 (9
OBJECTIVOS (Meuro) REPARTICAO (%)

1.Aumentar a Procurade 163
Produtos de Alqueva : 47
2.Criar Dimens&o de Oferta dos
Produtos na Regido 2229 655
3.Aumentar o Conhecimento dos 20 06
Produtor essobr e os produtos* ! '
4.Aummtar aQ_apacidade 32 09
Técnica na Regido
5.Desenvolver a

98,8 283
Competitividade dos produtos*
VALOR TOTAL 349,3 100,0

* Produtos Prioritarios

Planq de I ntervenc&o de Alquex

Uma_Actuacao inteqarada
-3 ~7

N&o haobjectivos pequenos ou grandes consoante os montantes financeir os
associados.

Ha obj ectivos!

Nao haobjectivos independentes.
Nenhum objectivo consegue isoladamente atingir a finalidade do Plano.

Todos os obj ectivos tém que ser atingidos!

A néo realizagé de uma acgdo compromete o0 éxito de muitas outras.

Todas as accles sao necessarias !

E preciso dar aimportancia devida & execu cio fisica do plano,
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Pland de Intervencéo de Alqu
1a Actuacao integrada

E indispensavel ndo deixar arealizagio ao acaso!
Assim o aconselha:

A dimensdo do investimento publico que estd a ser
redlizado;

*A dimensdo da zona de intervencao de Alquevg
*A diver sidade dos agentes e sector es envolvidos

O elevado nimer o de Or ganismos intervenientes

Tem queexistir umaactuagéo integrada!

Planq de Intervenc&o|de Alqu

Uma Actuacio intearada
-1 ~7

Como implementar o Plano?
Segundo alégica de Projectq : realizar um conjunto de actividades num periodo de tempo limi tado.

Um Bloco ou
conjunto de

Parcerias que
envolvam Produtores
e suas organizagoes,
Industriais

Metas, actividades,
orgamento e
cronograma de
execucao definidos
dados
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Pland de Intervencéo de Alg
1a Actuacdo integr

Na implementacdo do Plano:
Osprivados tém que intervir activamente

As acgdes ndo podem ficar diluidas nas actividades normais das I nstitui¢oes.

A implementacao por projecto aumenta a eficacia e a eficiéncia das intervencoes:

As acgdes sao acor dadas e programadas par a serem realizadas num per iodo detempo.
As acges estao vocacionadas para o territorio e adaptadas ao inter essedosagentes.

Osdiferentes sector es e agentes sabem que € necessaria uma actu agao conjunta
equal o seu papel.

Asmetas sdo definidas duma forma ajustada e com base numa r eali dade concr eta.

Uma Alct lF!;fh i

i
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Plang de Intewengéo’fe Alg

Promover ainserc¢éo do Plano na Estratégia Nacional
Assegurar a execucao fisica do Plano:

Criar um ambiente de mudanca
Envolver os agentes

Promover a organizagéo dos projectos
Organizar aimplementacdo das acgdes

Assegurar o financiamento do Plano:

Garantir que todas as ac¢Bes possam ser financiadas.
Atribuir prioridade ao Plano.
Afectar os montantes necessarios a sua realizagéo.

R —

AlausveAgricola




